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Octubre 2024Algunes dreceres poden escurçar vides

▪ L'error humà és sempre una possible font de mal 

funcionament dels sistemes. Però tant els controls tècnics 

com administratius poden evitar incidents greus.

▪ Moltes normes i reglaments provenen d'incidents 

anteriors. La intenció d'aquestes normes és protegir els 

treballadors dels riscos que no es poden permetre 

aprendre mitjançant l'experiència.

▪ Molts incidents succeeixen quan fallen les salvaguardes 

(tècniques o administratives) o s'ometen deliberadament.

▪ Un mètode no estàndard pot haver-se emprat 

excepcionalment. Però com que a la naturalesa humana li 

agraden les maneres més fàcils de fer les coses, l'excepció 

es converteix en rutina. La normalització de la desviació és 

un comportament perillós, no una activitat segura!

▪ La manera correcta d'obrir equips és utilitzar mètodes 

apropiats d'aïllament i de bloqueig/etiquetatge (LOTO).

Figura 1: Es va trigar 10 hores a controlar els incendis després de les 

explosions (ref. 1)

Sabíeu que?

I jo, què hi puc fer?

Exemplar patrocinat per

Missatges per al personal de producció
www.aiche.org/ccps/process-safety-beacon  

Fa trenta-cinc anys, es van alliberar 39 tones de gas de procés, 
principalment etilè, d'una planta de plàstics a Pasadena, Texas. 
El núvol es va encendre dos minuts després. Els projectils van 
arribar fins a 10 km i, per sort, no van ferir ningú. L'incendi 
posterior va provocar l'explosió d'un dipòsit d'isobutà de 75 m³, 
i altres explosions. Van morir 23 empleats i contractistes, i 314 
treballadors van resultar ferits. Els danys a la planta i la 
interrupció de la producció van provocar pèrdues financeres 
d'uns 1.500 milions de dòlars EUA.

Els treballadors estaven netejant un recipient de decantació (per 
recollir polímer) en un reactor de bucle per produir polietilè. Les 
normes de seguretat de l'empresa i la indústria requerien l'aïlla-
ment mitjançant un sistema de doble bloqueig o una brida cega. 
Es va utilitzar un procediment més senzill amb un únic punt d'aï-
llament. L'empresa tampoc no va fer complir un sistema efectiu 
de permisos de treball per als empleats i els contractistes.

La investigació de l'accident va establir que la única vàlvula de 
bola que aïllava el recipient de decantació estava oberta en el 
moment de la fuita. Els flexibles d'aire a la vàlvula s'havien 
connectat, cosa que anava en contra dels procediments, i 
s'havien connectat erròniament, de tal manera que l'aire que 
havia de tancar la vàlvula en realitat la obria. La investigació va 
concloure que es volia fer baixar polímer que tapava la cano-
nada amb gas de procés, però això no es va poder confirmar.

OSHA va informar de moltes més deficiències, però aquest 
Beacon se centrarà en els procediments de treball segurs.

“Looking Back: PHILLIPS 66 Explosion, Pasadena, TX”, P. Sibilski, North 
Jersey Section AIChE Virtual Meeting, May 27, 2020.

▪ Conegueu els principals perills de la vostra planta. 

Conegueu les salvaguardes crítiques contra aquests 

perills i assegureu-vos que funcionen correctament.

▪ No desactiveu les salvaguardes sense una avaluació, un 

procediment especial i salvaguardes addicionals 

aprovades per un procés de gestió del canvi (MOC). 

L'eliminació o desactivació temporal de salvaguardes 

mai s'ha de considerar un procediment normal.

▪ Si creieu que un procés o procediment es podria 

simplificar, envieu la vostra idea als vostres supervisors. 

Pot ser una millora, però s'ha d'avaluar perquè sigui 

viable i segur i obtingui la revisió i autorització 

adequades.

▪ Si veieu que algú pren dreceres, indiqueu-li el 

procediment correcte: és beneficiós per a tothom fer 

les coses amb seguretat.

▪ Tothom ha de tenir la disciplina operativa per “realitzar 

cada tasca, de la manera correcta, cada vegada”.

Feu les coses bé a la primera; potser no n’hi haurà una altra
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