
� †Ö¯Ö ¯ÖÏ×ÛÎúµÖÖ †Öî̧ ü ˆ¯ÖÛú¸üÞÖ ü ÛúÖê †“”ûß ¯ÖÏÛúÖ¸ü ÃÖê ÃÖ´Ö—
Öê. •ÖÖ®Öê ×Ûú ˆÃÖê ×ÛúÃÖ ¯ÖÏÛúÖ¸ü ÃÖê ÛúÖµÖÔ Ûú¸ü®ÖÖ “ÖÖ×ÆüµÖê †Öî̧ ü

Ûú´ÖÔ“ÖÖ×¸üµÖÖë Ûúß ÃÖÖ´ÖÖ®µÖ ×™ü¯¯ÖÞÖß Æîü " ´Öï †¯Ö®Öê ¯»ÖûÖ®™ü ( ÃÖÓµÖÓ¡Ö) Ûúß ÃÖã̧ üõÖÖ ´Öë ÃÖã¬ÖÖ¸ü »ÖÖ®Öê Ûêú ×»ÖµÖê

ŒµÖÖ Ûú¸ü ÃÖÛúŸÖÖ ÆæÑü ? ´Öï ŸÖÖê Ûêú¾Ö»Ö †Öò̄ Ö ȩ̂ü™ü¸ü ü ÆæÑü ( µÖÖ ™êüÛú®Öß×¿ÖµÖ®Ö µÖÖ ´ÖîÛêú×®ÖÛú ‡ŸµÖÖ×¤ü, ) . ´Öï ŸÖÖê

¾ÖÖ»¾Ö ‘Öã́ ÖÖŸÖÖ ( †Ö¯Ö ȩ̂ü™ü Ûú¸üŸÖÖ ) ÆæÑü , ˆ¯ÖÛú¸üÞÖÖë ÛúÖê “Ö»ÖÖŸÖÖ ÆæÑü , ÃÖî́ ¯Ö»Ö »ÖêŸÖÖ ÆæÑü , ¸ëü“Ö ‘Öã́ ÖÖŸÖÖ ÆæÑü

,ˆ¯ÖÛú¸üÞÖÖê ÛúÖê ¾µÖ¾Ö×Ã£ÖŸÖ Ûú¸üŸÖÖ ÆæÑü ".µÖÆü ÃÖ““ÖÖ‡Ô Æîü ×Ûú †Öò̄ Ö ȩ̂ü™ü¸ü †Öî̧ ü †®Öã̧ üõÖüÞÖ Ûú¸ü®Öê ¾ÖÖ»Öê »ÖÖêÝÖ

¸üÖÃÖÖµÖ×®ÖÛú ×¾Ö×¬Ö ÛúÖê ²Ö¤ü»Ö ®ÖÆüà ÃÖÛúŸÖê Æîü, ˆ¯ÖÛú¸üÞÖÖê ÛúÖê ¤ãü²ÖÖ¸üÖ ×›ü•ÖÖ‡Ô®Ö ®ÖÆüà Ûú¸ü ÃÖÛúŸÖê Æïü µÖÖ

×®Ö´ÖÖÔÞÖ Ûúß ÃÖÖ´ÖÝÖÏß ÛúÖê ¯Ö×¸ü¾ÖÙŸÖŸÖ ®ÖÆüà Ûú¸ü ÃÖÛúŸÖê Æïü. ×±ú¸ü ³Öß ˆ®Ö Ûêú ¯ÖÖÃÖ ¯ÖÏ×ÛÎúµÖÖ ÛúÖ ÃÖ¾ÖÖì¢Ö´Ö

¤üé×Â™üÛúÖêÞÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö Æîü. ˆ®Æëüü µÖÆü ¯ÖŸÖÖ Æîü ×Ûú µÖÆü ÛîúÃÖê “Ö»ÖêÝÖß, ×ÛúÃÖ ¯ÖÏÛúÖ¸ü ÃÖê ˆ¯ÖÛú¸üÞÖ ×¾Ö±ú»Ö ÆüÖêÝÖÖ,

†Öî̧ ü ×Ûú®Ö ¯Ö×¸×Ã£Ö×ŸÖµÖÖë ´Öë ¯ÖÏ×ÛÎúµÖÖ ÃÖ²ÖÃÖê †“”ûß “Ö»ÖêÝÖß.

µÖÖêÝÖß ²Öȩ̂ üÖ •ÖÖê ×Ûú ²ÖêÃÖ²ÖÖ»Ö Ûêú ×ÜÖ»ÖÖ›Ìüß £Öê , ®Öê ÛúÆüÖ ×Ûú "Ûêú¾Ö»Ö ¤êüÜÖ®Öê ÃÖê †Ö¯Ö ÛúÖê ²ÖÆãüŸÖ Ûãú”û ´ÖÖ»Öǽ Ö ÆüÖê

•ÖÖµÖêÝÖÖ." µÖÆü ¯ÖÏÖêÃÖêÃÖ ÃÖã̧ üõÖÖ (ÃÖê±ú™üß ) Ûêú ²ÖÖ ȩ̂ü ´Öë ×²Ö»Ûãú»Ö ŸÖ£µÖ Æîü ! †Ö¯Ö ²ÖÆãüŸÖ Ûãú”û ¤êüÜÖ Ûú¸ü †Öî̧ ü ÃÖã®Ö

Ûú¸ü ÃÖßÜÖ ÃÖÛúŸÖê Æîü. †ÖÃÖÖ´ÖÖ®µÖ ¬¾Ö×®Ö µÖÖ †Ö¾ÖÖ•Ö ˆ¯ÖÛú¸üÞÖ ´Öë †Ö®Öê¾ÖÖ»Öß ÜÖ¸üÖ²Öß ²ÖŸÖ»ÖÖüŸÖß Æîü. ±ú¿ÖÔ µÖÖ

¯ÖÖ‡Ô̄ Ö ´Öë µÖ×¤ü Ûãú”û ÝÖß»ÖÖ¯Ö®Ö µÖÖ ÝÖ®¤üÖ¯Ö®Ö ×¤üÜÖÖ‡Ô ¤êü ŸÖÖê µÖÆü »ÖßÛú µÖÖ Ã¡ÖÖ¾Ö ÛúÖ ÃÖÓÛêúŸÖ Æîü. Æü´Ö ÃÖ²Ö ³Ö»Öß

³ÖÖ×®ŸÖ •ÖÖ®ÖŸÖê Æîü ×Ûú ˆ¯ÖÛú¸üÞÖ ´Öë ÆüÖê®Öê ¾ÖÖ»Öß ÃÖ´ÖÃµÖÖµÖë †Öî̧ ü ×¸üÃÖÖ¾Ö Ã¾ÖŸÖ: Æü»Ö ®ÖÆüà ÆüÖêŸÖê Æîü. •ÖÖê †Ö¯Ö

¤êüÜÖŸÖê Æîü , ˆÃÖê ×¸ü¯ÖÖê™Ôü Ûú ȩ̈ü, ×¸ü¯ÖÖê™Ôü †Ö¤êü¿Ö ¯Ö¡Ö ×»ÖÜÖë µÖÖ †¯Ö®Öê ¯ÖµÖÔ¾ÖêõÖÛú ÛúÖê ÃÖæ×“ÖŸÖ Ûú ȩ̈ü.×“Ö¡Ö ˆ®Ö

ÃÖ´ÖÃµÖÖ†Öë ÛúÖê ¤ü¿ÖÖÔŸÖê Æïü •ÖÖê ×Ûú †Ö¯Ö ÃÖÓµÖÓ¡Ö ´Öë ¤êüÜÖŸÖê Æïü.

http://www.aiche.org/CCPS/Publications/Beacon/index.aspx
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ŒµÖÖ †Ö¯Ö ‡ÃÖ •ÖÓÝÖ »ÖÝÖê ÆãüµÖê ¾ÖÖ»¾Ö 

ÛúÖê ²ÖÓ¤ü µÖÖ ÜÖÖê»Ö ¯ÖÖŸÖê ?

‡ÃÖ ´ÖÖê™ü¸ü ¯Ö¸ü •Ö´Öß Æãü‡Ô ¬Öæ»Ö †ÖÝÖ 

Ûêú ×»ÖµÖê ‡Õ¬Ö®Ö ÛúÖ ÛúÖ´Ö Ûú¸üŸÖß Æîü

†Öî̧ ü ‡ÃÖ ÃÖê ×¾ÖÃ±úÖê™ü ÛúÖ ÜÖŸÖ¸üÖ

ˆŸ¯Ö®®Ö ÆüÖê ÃÖÛúŸÖÖ Æîü !

•ÖÓÝÖ »ÖÝÖÖ Æãü†Ö †Öî̧ ü ×¸üÃÖÖ¾Ö 

ÆüÖêŸÖÖ ¯ÖÖ‡¯Ö

Öê. •ÖÖ®Öê ×Ûú ˆÃÖê ×ÛúÃÖ ¯ÖÏÛúÖ¸ü ÃÖê ÛúÖµÖÔ Ûú¸ü®ÖÖ “ÖÖ×ÆüµÖê †Öî̧ ü

ÛîúÃÖê µÖÆü ¯ÖŸÖÖ »ÖÝÖÖµÖÖ •ÖÖµÖê ×Ûú µÖÆü šüßÛú ¯ÖÏÛúÖ¸ü ÃÖê ÛúÖ´Ö

®ÖÆüà Ûú¸ü ¸üÆüÖ Æîü.

� •ÖÖê ×³Ö®®Ö Æîü ˆ®Ö Ûêú ¯ÖÏ×ŸÖ ÃÖ“ÖêŸÖ ¸üÆêü •ÖîÃÖê ×Ûú - ¿ÖÖê¸ü,

Ã¡ÖÖ¾Ö, ×›Òü¯Ö, ×¸üÃÖÖ¾Ö,ÛÓú¯Ö®Ö … µÖ×¤ü Ûãú”û šüßÛú ®ÖÆüà »ÖÝÖ ¸üÆüÖ Æîü

ŸÖÖê ˆÃÖê ÃÖæ×“ÖŸÖ Ûú ȩ̈ü.

� ×®Ö¸üßõÖÞÖ ¿Öß™ü ÛúÖê šüßÛú ¯ÖÏÛúÖ¸ü ÃÖê ³Ö ȩ̈ü. µÖ×¤ü ¾ÖÆüß
ÃÖ´ÖÃµÖÖ ¯ÖÆü»Öê ÛúÖ±úß ´ÖÆüß®ÖÖë ÃÖê ×»ÖÜÖß •ÖÖ ¸üÆüß Æîü, ÃÖã×®Ö×¿“ÖŸÖ

Ûú ȩ̈ü ×Ûú ˆÃÖê ¯Öã®Ö: ®ÖÖê™ü Ûú¸ü ×»ÖµÖÖ ÝÖµÖÖ Æîü †Öî̧ ü †¯Ö®Öê

¯ÖµÖÔ¾ÖêõÖÛú ÛúÖê ÃÖæ×“ÖŸÖ Ûú ȩ̂ü ×Ûú µÖÆü ÃÖ´ÖÃµÖÖ Ûú²Ö ÃÖê “Ö»Ö ¸üÆüß

Æîü.

� ÃÖã̧ üõÖÖ ×“Ö®ŸÖÖ†Öê ÛúÖê ŸÖã̧ ü®ŸÖ ÃÖæ×“ÖŸÖ Ûú ȩ̈ü. - ˆ¤üÖÆü¸üÞÖ Ûêú
×»ÖµÖê ÝÖÖµÖ²Ö ÆãµÖê ÃÖã̧ üõÖÖ Ûú¾Ö“Ö, ²ÖÖê»™ü µÖÖ ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö ÆëüÝÖ¸ü ÝÖ´³Öß¸ü

“ÖÖê™ü ¯ÖÆãÓü“ÖÖ ÃÖÛúŸÖê Æîü µÖÖ ‡ÃÖÃÖê “ÖÖê™ü »ÖÝÖ ÃÖÛúŸÖß Æîü µÖÖ

±îú»ÖÖ¾Ö, †ÖÝÖ µÖÖ ÝÖ´³Öß¸ü ¯Ö×¸ü×Ã£Ö×ŸÖ ˆŸ¯Ö®®Ö ÆüÖê ÃÖÛúŸÖß Æîü.

�ÃÖã̧ üõÖÖ ×¾ÖÂÖµÖÖë ÛúÖê ˆšüÖµÖê •ÖÖ®Öê Ûêú ×»ÖµÖê “ÖÖ»ÖÛú ²ÖîšüÛú

†Öî̧ ü †Öî̧ ü ÃÖã̧ üõÖÖ ²ÖîšüÛú †ÖµÖÖê×•ÖŸÖ Ûú ȩ̈üêú †Öî̧ ü •Ö²Ö ÛúÖê‡Ô

¤æüüÃÖ¸üÖ ×“Ö®ŸÖÖ ÛúÖ ×¾ÖÂÖµÖ ²ÖŸÖÖ ¸üÆüÖ ÆüÖê ŸÖÖê ˆÃÖê ÃÖã®Öê.

�†¯Ö®ÖÖ ÛúÖ´Ö Ûú ȩ̈ü. ˆ¤üÖÆü¸üÞÖ Ûêú ×»ÖµÖê •Ö²Ö †Ö¯Ö ÃÖê

¯Ö×¸ü“ÖÖ»Ö®Ö ¯ÖÏ×ÛÎúµÖÖ ÛúÖ †¾Ö»ÖÖêÛú®Ö Ûú¸ü®Öê Ûêú ×»ÖµÖê ÛúÆüÖ •ÖÖŸÖÖ

Æîü, ŸÖÖê †Ö¯Ö ˆÃÖê ‹êÃÖê Ûú ȩ̈ü •ÖîÃÖê ×Ûú †Ö¯Ö ÛúÖ •Öß¾Ö®Ö ˆÃÖ ¯Ö¸ü

×®Ö³ÖÔ̧ ü Ûú¸üŸÖÖ Æîü. ‹êÃÖÖ ÆüÖê ÃÖÛúŸÖÖ Æîü.

¯ÖÏÖêÃÖÃÖ ÃÖã̧ üõÖÖ ÃÖ³Öß ¯Ö¸ü ×®Ö³ÖÔ̧ ü Ûú¸üŸÖß Æîü !

!

ˆŸ¯Ö®®Ö ÆüÖê ÃÖÛúŸÖÖ Æîü !

ŒµÖÖ ‡ÃÖ ±ú»Öë•Ö ÃÖê Ûãú”û ×¸üÃÖÖ¾Ö ÆüÖê ¸üÆüÖ Æî ? ±ú»Öë•Ö ÃÖê ÝÖÌÖµÖ²Ö ²ÖÖê»™ü

�×¾ÖªãŸÖ 

†Öî̧ ü ŸÖÖ¸ü

ÃÖ´²Ö®¬Öß

ÃÖ´ÖÃµÖÖ†Öê

ÛúÖê ¤êüÜÖë. 
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