
י ר י דה במכירות  וברווחים  גו ר רת חב רות  ר בות להפסדים  .   עוב רת  תקופה כלכלית קשהעל רוב  הא ר צות 
ע ם ה י ר ידה   ב רווחים נו צ ר  לחץ מוגב ר  . וחלקם אף מדוממים , מתק נים מופעלים בתפוקות נמוכות. כספיים

ה עלייה  במספר הדממות והפעלות וכן תפעול . כולל הקטנת מצבת כוח האדם , לחסוך ב הו צ אות התפעול
הלחץ המוגב ר   .  עלולים להשפיע על בטיחות התפעול ולגרו ם  ללחצי ם   בק ר ב ה עובדי ם, בתפוקות נמוכות

למרות לחצי ם  אלה חייב י ם ה ן  ההנהלה והן   . על העובדים   עלול לג רום  להסחת דעת ולשגיאות תפעוליות
המנע מכל פשרה  בנושאי  הד רכות ותר גול ותחזוקה  . העובדי ם להי שא ר ממוקדים בנושאי  בטיחות תפעולית

החלטות בדבר   צמ צום  כוח .   מאחר  וה ם חשובים ב יות ר לבטיחות ולהצלחה כלכלית בטווח הארו ך, מונעת
יש לוודא כי פעילויות בטיחות קר יטיות ,  האד ם יש לשקול היטב תוך  התחשבות בנהלי שינויי ם תפעוליים

. לא תפגענה כתוצא ה מ צמ צ ום מ צבת כוח האד ם
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מיד ע לצוות ה תפ עו ל 

מה ביכולת ך לעשות? 

The Beacon is usually available in Afrikaans, Arabic, Chinese, Danish, Dutch, English, French, German, Greek, Gujarati, Hebrew, Hindi, Hungarian, Indonesian, Italian, 
Japanese, Korean, Malay, Marathi, Norwegian, Persian, Portuguese, Russian, Spanish, Swedish, Tamil, Thai, Turkish, and Vietnamese.

. עלינ ו להתמקד בב ט י חות תפע ולית  בכל הנס יב ות.  המשך להדגיש  ערכ י ונהלי  ב ט י חות ג ם  כאשר  התנאים  כלכלי י ם קש י ם •
. ולמנוע כל התפשרות כלכלית  בנו גע לפעילו יות ה ללומ יתקנך  עליך לוודא אילו פע ילו יות  ח יונ יות לב ט י חות  •
וש יפור י ם  ב ט י ח ותי י ם  בז מני ם  של דרי שות  שו ק  נצל הזדמנויות  לביצו ע פע ילו ת תחזוקתית הקשורה בב ט י חו ת וכן התאמות  •

דרישות ה ש וק נמוכות  . וג זההגבלות בדרי שות ה שוק ע שו יות ל הוות הזדמנות טו בה לב יצוע פ ע ילו יות  מ ס. מוג בלות
.והמתקנים  מדו מ מ י ם או  עו בדי ם  בקצב י יצור  נמוך מ מ ילא

וודא כ י  ההנהלה ,  כתוצאה מהחל טות כל כליות אם הנך מודע  כ י צ יוד ב ט י חות  ח יונ י או פע ילו ת ב ט י חות  ח יונ י ת נפגעו •
. השפעתן על הב ט י חותההחלטות   עלולות להתקבל על ב ס י ס כלכל י בל בד ללא הבנה מלאה של מלוא  . מודעת לכך

של כל הש ינ וי י ם  לרבות  ש י נוי י ם  בכ וח אד ם   השת מ ש בנוה ל ניהול ש ינוי י ם  על מנת להב י ן את מלוא ההשפעה וה מ ש מע ות •
.   ש ינו י י ם  בלוח ות זמני  תפעול וכל שא ר הצמצומ י ם   כ עלו יות התפעול, הגבלות בקצב  התפעול

חברות  חיב ות לשק ול כל ...אף בז מנים ש ל שפל כלכלי י ש להמ ש יך  ו להשק יע בא מ צעי  בט יחות   חיונ י ים
בט ו וח האר וך  חברות  .  ה קבלנים וה קה ילה נש מרת ,  החלטה על מ נת להבט יח כי  בט יחות  ע וב די  ה מת ק ן

. הר חוקה מ מש יכ ות  ב הש קע ות  בב ט יחות  יפי ק ו  מכך ת ועלת גם בעתיד 
.ב" ר המ ו עצה לבט י חו ת וחקי ר ת ס י כ ונ ים ב ת עש י יה ה כ ימ י ת  בא רה"י ו ,ו ן ב ר סלנ ד'ג


