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Veiligheid, ook belangrijk tijdens de recessie! Juni2009
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Messages for Manufacturing Personnel

bedrijven lijden verliezen. Fabrieken draaien op lagere doorzetten of worden zelfs uit bedrijf genomen. Bij
dalende winsten neemt de druk toe om kosten te verminderen, onder anderen door het reduceren van
personeelsaantallen. Vaker opstarten en uit bedrijf nemen of doordraaien op lagere capaciteit kan gevolgen
hebben voor de veilige bedrijfsvoering en tot extra spanningen bij mensen leiden. Hierdoor kan de aandacht
voor detail verslappen en de kans op menselijke fouten toenemen. Ondanks deze druk moeten zowel
leidinggevenden als andere werknemers alle aandacht richten op veiligheid en procesveiligheid. Zaken als
training en preventief onderhoud zijn beiden essentieel voor veiligheid en economisch succes en mogen dan
ook niet opgeofferd worden. Beslissingen om personeel te reduceren moeten daarom zorgvuldig afgewogen
worden (via MoC) en mogen nooit ten koste gaan van voor veiligheid kritische activiteiten.

Zelfs tijdens economisch slechte tijden moeten uitgaven voor benodigde maatregelen met betrekking tot
procesveiligheid in stand blijven... Bedrijven moeten iedere beslissing goed afwegen om zeker te stellen dat
de veiligheid van mensen in de fabriek, contractors en omwonenden gegarandeerd blijft. Op de lange termijn
zullen bedrijven die in veiligheid blijven investeren daarvan tot ver in de toekomst de voordeel hebben.

-- John Bresland, Chairman, United States Chemical Safety and Hazard Investigation Board

Wat kun jij doen?

« Blijf het belang van veiligheid ook in een moeilijke economie inzien. We moeten altijd onze focus op
procesveiligheid behouden.

» Weet welke activiteiten veiligheidskritisch zijn in je fabriek. Draag ertoe bij dat deze activiteiten ook als het
economisch slecht gaat, doorgaan als altijd.

» Kom met verbetervoorstellen om juist als er minder vraag is naar product veiligheidsgerelateerd onderhoud
en modificaties te doen. De recessie biedt wellicht een goede gelegenheid om extra werk te doen.

* Als je in de gaten krijgt dat veiligheidskritisch equipment of —werk onder de druk om kosten te verminderen,
waarschuw dan je leidinggevenden. Het kan zijn dat er beslissingen zijn genomen om kosten te reduceren
zonder dat men de gevolgen volledig heeft doorzien.

 Gebruik ook hier Management of Change om alle veranderingen en de gevolgen daarvan volledig te door-
gronden. Dus ook bij reducties in aantallen werknemers, lagere doorzetten, andere productiemethoden en
kostenbesparende maatregelen.

Korte termijn economisch denken mag nooit de lange duur veiligheid aantasten!
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